CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạn phúc


BÁO CÁO SÁNG KIẾN
(Đề nghị công nhận chiến sỹ thi đua cấp cơ sở)
I. SƠ LƯỢC LÝ LỊCH:
· Họ tên: Nguyễn Trọng Phú
· Sinh ngày, tháng, năm: 17/3/1976                                   Giới tính: Nam
· Trình độ chuyên môn nghiệp vụ: Cử nhân công nghệ thông tin
· Chức năng, nhiệm vụ được giao: Bảo trì, sửa chữa hệ thống điện
· Chức vụ, đơn vị công tác: Tổ trưởng, Phòng Quản trị - Dịch vụ
II. NỘI DUNG:
1. Nêu thực trạng tình hình của tập thể, cá nhân trước khi lập thành tích, có sáng kiến, giải pháp trong công tác, đề tài nghiên cứu
Công tác quản lý nguồn nhân lực còn nhiều tồn tại: do chồng chéo trong việc giao việc, do chưa linh hoạt trong giải quyết công việc dẫn đến công việc vẫn còn tình trạng chưa trôi chảy.
Công tác quản lý vật tư, thiết bị sửa chữa còn chưa rõ ràng dẫn đến hao hụt, hao phí gây lãng phí cho nhà trường.
2. Những yếu tố khách quan, chủ quan trong việc lập thành tích, nêu sáng kiến, giải pháp trong công tác, đề tài nghiên cứu được đề xuất trong thực hiện nhiệm vụ công tác.
Những yếu tố khách quan:
· Thiếu hụt nguồn nhân lực do khối lượng công việc lớn

· Do mở rộng thêm các mảng sửa chữa (nhiệt lạnh, điện thoại,...)

Những yếu tố chủ quan như:

· Do sử dụng, quản lý nguồn nhân lực chưa hiệu quả

· Do sử dụng, quản lý vật tư, thiết bị sửa chữa chưa tốt

3. Tên sáng kiến, giải pháp trong công tác, đề tài nghiên cứu.
Quản lý cải tiến trong  sửa chữa trong trường Cao đẳng kỹ thuật Lý Tự Trọng Tp.HCM
4. Nội dung của sáng kiến, giải pháp trong công tác, đề tài nghiên cứu.
4.1. Các tồn tại
· Quản lý chưa tốt nguồn nhân lực

· Quản lý chưa tốt vật tư, thiết bị sửa chữa

4.2. Phương pháp, sáng kiến trong quản lý
· Trong quản lý nguồn nhân lực
Khoán công việc cụ thể cho anh em tùy theo năng lực của mỗi người, mỗi người phụ trách một khu, như vậy sẽ làm cho anh em có tinh thần trách nhiệm, cũng như tính tự giác cao. Đồng thời khi sử dụng phương pháp này ta cần ước lượng được khối lượng công việc để tránh tình trạng không có việc cho một cá nhân cụ thể.

Đồng thời song song với khoán việc nếu có công việc đột xuất cũng phải tập trung được anh em nhằm giải quyết công việc nhanh, tiết kiệm.
· Trong quản lý vật tư, thiết bị sửa chữa

Cần tận dụng những vật tư có thể sử dụng lại được tức là những vật tư vẫn còn đủ chất lượng để đưa vào sử dụng. Cụ thể tại khu G đã tận dụng lại đường dây chiếu sáng âm để sử dụng lại khi sửa, nâng tần khu này.

Cần tiết kiệm vật tư nhằm tiết kiệm cho nhà trường.

Khi sử dụng thiết bị trong sửa chữa phải sử dụng đúng công dụng của chúng nhằm tránh hỏng hóc trong thiết bị làm giảm tuổi thọ. Cụ thể:

+ Không sử dụng máy khoan pin để khoan tường cũng như một số những vật liệu có độ cứng cao
+ Không sử dụng máy khoan bê-tông để khoan gỗ

+ Không sử dụng máy khoan đa năng để khoan bê-tông

+ Không sử dụng máy cắt cầm tay để cắt những vật liệu có độ dày lớn

+ Không sử dụng máy cắt bàn cắt quá giới hạn của máy

+ Các thiết bị có máy điện hoạt động quá công suất
5. Phạm vi áp dụng, khả năng phổ biến.
Có thể áp dụng trong các đơn vị có sử dụng đội ngũ kỹ thuật.

6. Thời điểm áp dụng.
Đã áp dụng tại tổ sửa chữa cơ bản từ tháng 11/2015
7. Hiệu quả mang lại.

Công việc trôi chảy tại mọi khâu, linh hoạt hơn trước.
III. CÁC HÌNH THỨC ĐÃ ĐƯỢC KHEN THƯỞNG:

                                                            Tp.HCM, ngày  28  tháng  3  năm 2016

  XÁC NHẬN CỦA HỘI ĐỒNG  
NGƯỜI BÁO CÁO

KHOA HỌC CẤP CƠ SỞ








Nguyễn Trọng Phú
